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I’évangile de Matthieu, ce... livre de
management vieux de deux mille ans

Avoir une vision simple et claire
de la mission de l'entreprise, se
soucier de ses collaborateurs,
encourager l'audace... Jean
Mossoux a construit un paralléle
etonnant entre le leadership et
les paraboles de Matthieuw.

FRANGOISE ANTOINE

Sous le sapin cette année, un bien
curieux ouvrage de management:
«Ras le bol ou Paraboless (éditions
Avant-Propos, bientot en e-book).
»on autenr, Jean Mossoux, spécia-
liste cles PME et dles entreprises fami-
liales, co-londateur il y a vingt ans
cles programmes PME-5Start et PME-
Plus a l'lchec, s'est lancé comme défi
tle retourner au coeur des fvangiles,
celui de Matthieu en l'occurrence,
pouren exhumer... un guide du lea-
dership & I'usage du manager dé-
bordé.

Son point de départ: 'esprit d'en-
treprendre, en berne en Belgique.
«les entreprises naissantes sont d la
source du regain socio-fconomigue. Or
dans ce défi, la Belgique part de perfor-
mances ireés modestes et a en point de
mire des personnes beaucoup plus mor-
dantess, avance-t-il.

A la suite de deux experts améri-
cains qui ont voulu comprendre
pourgquol une petite nation comme

Israél —7 millions d'habitants — lan-
cait plus de start-ups que des pays
comme le Japon, I'Incle ou le Canada
(«Start Up Nation: the story of Is-
rael’s Economic Miracles), Jean Mos-
soux s'est posé la question suivante:
y a-t-il dans les racines judéo-chré-
tiennes des incitants a l'esprit d'en-
treprendre, ou se pourrait-il que ce
dernier ait été émoussé par —ima-
ginons — la propension i trop de
compassion et a la dépendance?
C'est une véritable enquéte qua
mendée Jean Mossoux, qui n'a pas hé-
sité 4 consulter six religicux pour
I'aicler & interpréter des textes par-
fois trés imagés... Résultat? «f ai été
[fasciné de voir qu'on a dans nos racines
des incitants ardents a lesprit d'entre-
prendre, et pas du tout mous!s

Heureux le sukkeleer?
L'ouvrage, trés amusant  lire au de-
meurant, sattache donc a décorti-
quer quinze paraboles de Matthieu,
remastérisées en version manage-
ment. On commence par les huit
béatitudes. Souvenez-vous,..

«Voyant les foules, Jésus gravit la
montagne. Il s'assit et ses disciples s'ap-
prochérent de lei. Il prit alors la parole:
Heureux les pauvres en esprit car le
royaume des cieux est d eux! Heureux
les affligés car ils seront consolés!{...)
Heureuwx etes-vous si on vous insulte et
st on vous calomnie d cause de mois

Pas trés engageant & premiére
vue, Et pourtant! «5i on interpréte cela
en code management, on peut voir der-
riére [ésus qui gravit la montagne un
CEO qui aurait une telle aura, qui pren-
drait sa place et dirait: je vais vous pro-
poser mon programme: heureux - non
pas les sukkeleers comme on pourrait
CIOire — mais ceux qui n'ont pas un exo
démesuré, ceux qui ne savent pas tout,
cews qui sond touchés par lécologie. .. et
sachez que sivous faites tout cela, vous
aller pn’rtdﬂ" des hn:':_[ﬁ*.'!. il 1.'rr_,|"reI.|'m'r':.:|.'
battre, il va falloir mordre. Dans les en-
[reprises, on apprécie les patrons qui se
presentent mnsi: ayez une vision, soyez
Vris.e

Faire fructifier le talent
La deuxiéme parabole — ale sel
de la terres — invite tout un cha-
cun a avoir dles ambitions i
I'échelle du

monde, scomme la PME qui grandit et
commence d ouvrir des magasins ou
des filiales a l'étrangers, explique Jean
Mossoux, Dans «l'abandon du léga-
lismes, [ésus invite & spenser out of the
box, & dépasser la pensée conforme qui
ne méne nulle parts,

La parabole des talents, enfin, est
un remarquable plaidoyer pour l'au-
dace. Ecoutez plutdt: un maitre
confie sa fortune i ses trois servi-
teurs. Au premier il laisse cing ta-
lents, au deuxiéme deux et au troi-
siemie un (il faut savoir qu'un seul ta-
lent équivaut i 2o ans de salaire). Le
premier les fait fructifier et double
sa mise, le deuxiéme également, tan-
dis que le troisiéme enterre sa pré-
cieuse piéce pour la restituer a son
maitre. On devine aisément le ser-
mon que ce dernier regoit, tandis
que les autres récoltent les
louanges... et que le premier em-
poche le talent du demier. «Le parfait
leader laisse une autonomie d ses colla-
borateurs et s'attache au résultat, Clest
le coerr de 9% des séminaires de ma-
nagements, conclut Jean Mossoux,

manager
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d'entreprendre!»
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Des ateliers pour dirigeants

en quéte d'un nouveau souffle

Une douzaine de patrons ont parti-
cipé au premier atelier de réflexion
pour dirigeants proposé par Jean
Mossoux autour de son livre, sMal-
gré le théme un peu incongru pour des
non-croyants, l'accueil a été tout a fait
positifs, témoigne Nicolas Etienne,
fondateur de la jeune société de li-
viaison express Ecopostale,

Trés enthousiaste, ce demier a ac-
cepté de co-amimer avec Edouard
Croufer, ex-directeur général d'UCB
Pharma et vice-président de la
Croix-Rouge, le premier de ces ate-
liers-dirigeants. «Les entrepreneurs
sont demandeurs de plus de philoso-
phie au service de lentreprise. Ca leur
fait du bien, ¢a donne une bouffée
d’'oxygéne. On sort un peu de ses ta-
bleaux Excel et on se repose les bonnes
questions.» Nicolas Etienne avoue
qu'il ne connaissait pas les évangiles,
«Mes souvenirs remontaient d mes
cours de religion d humanités, mais j ai
été frappé par la maniére dont on pou-
vait appliguer un certain nombre
d'évangiles a la vie d'aujourd hui et
particuliérement dans Uentreprise.s

Edouard Croufer, qui n‘avait pas
non plus relu les évangiles depuis
'adolescence, confirme: Faire le pa-
ralléle entre notre patrimoine culturel,
philosophique et religieux, et la néces-
sité d'opérer un changement de lindi-
vidu, qui a besoin d'un renouveau piloté
par des leaders, c'est ce processus qui
m'a paru vraiment intéressant. Ce pa-
trimoine peut étre utilisé beaucoup plus
largement que son domaine d'applica-
tion initial.s L'intérét pour un diri-

geant? «Sortir de latelier avec une
feuille de routes, répond-il. Dans le ca-
dre d'un processus de changement,
le manager peut identifier 3 ou 4
points i travailler, «En sortant avec ¢a,
vous avez fait la jonction entre le patn-
moine culturel, philosophigue et reli-
g, ef un objectif de transformation.s
Chrétien convaineu, Vincent 5i-
monart, CEO des éditions De Boeck,
n'avait pour sa part jamais réalisé «a
quel point les buts proposés par les pa-
raboles, écrites il y a deux mille ans,
¢taient précurseurs et dactualités.
«Beaucoup de ces valeurs humanistes
sont déja des objectifs que je me fixe,
MEMe s je i avais Jamais consciem-
ment fait le lien entre les évangiles et
ma maniére de diriger. Mais pour un
manager, jintroduirais un bémaols,
ajoute-t-il. Selon lui, ces valeurs sont
certes nécessaires et vectrices de suc-
cés... mais pas suffisantes. «Nous
sommes dans une société qui crée des
tensions fortes entre la volonté d'appli-
quer ces principes et ce qu'on demande
aux dirigeants, soumis d des pressions
de plus en plus court terme. De maniére
genérale, lattention a lhumain n'est
plus trop compatible avec les objectifs
d'actionnaires, de plus en plus souvent
financiers. Pour une réussite profession-
relle, il faut donce trouver l'équilibre, en
espérant gu'on va ldcher un peu de lest
surcetle pression.. »

Prochain Atelier-Dingeants:

20 mars 2013 de 14 a18h a
Bruxelles — Info via «contacts de
www.raslebolouparaboles.org
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Vincent Simonart,
CEO ae De Boeck

«Le lis des champs se diffé-
rencie des autres paraboles,
qui poussent les gens a es-
sayer de faire mieux. Elle dit:
on peut aussi échapper a la
pression de cette recherche, il
faut aussi pouvoir s'arréter,
faire confiance a l'environne-
rment. Il m'arrive de ne pas
dormir pour un probléme qui
se résout trois jours aprés.
Meuf fois sur dix, ca n'en valait
pas la peine.»

Edouard Croufer,
vice-presiaent

de |la Croix-Rouge
«Faire de la gestion, c'est sa-
voir piloter un processus de
changement. Pour ¢a, il faut
avoir une vision trés bien défi-
nie, comme dans [a parabole
de I'envoi en mission. Ensuite,

il faut énormément communi-
quer: c'est la parabole de la
multiplication des pains et
des polssons, par l'envoi d'e-
mails par exemple, qui feront
que la vision sera mise en o2u-
vre par l'entiéreté de la so-
ciété, Pour moi, tout ¢ca se re-
trouve dans le défi de la Croix-
Rouge qui doit déployer sa
vision stratégique dans ses
100 maisons sur le terrain.s

Nicolas Etienne,

CEO d’Ecopostale
«Les Chefs doivent servir.
C'est important, méme si cela
n'est pas toujours évident de
garder un contact chaleureux,
humble, humain et personnel
avec les membres de son
équipe. Chacun doit se sentir
libre de venir me trouver. C'est
la raison pour laguelle j'ap-
plique la politique de la porte
ouverte. Ce qui ne signifie pas
qu'il ne doit pas y avoir de fer-
meté ou d'autorité, 1a ol elles
doivent se manifester.s



